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DESENVOLVIMENTO CONSISTENTE E

HARMONIOSO DA MAIEUTICA

No quadro da missdo da Maiéutica, Cooperativa de Ensino Superior C.R.L., e entre
o inicio do funcionamento do Instituto Superior da Maia - ISMAI, em 1990, com 117
estudantes e o fim do ano letivo de 2016/2017, o ISMAI, da mais pequena Institui-
c¢do de Ensino Superior Privado, passa para a segunda do pais e a maior do norte,
fendo, afualmente, cerca de 4.000 estudantes (considerando ISMAI e Instituto
Politécnico da Maia - IPMAIA, esta Instituicdo criada em 2015).

Durante este periodo de quase 27 anos, nasceram e cresceram duas Instituicdes de
Ensino Superior, cujo desenvolvimento evidencia etapas que foram muito comuns
a todas as Instituicdes nacionais, embora com identidades distintas, integradas no
Sistemna de Ensino Superior.

Decidimos apresentar esse desenvolvimento por fases.

Atuais Cooperadores da
Maiéutica
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FUNDACAO

19 FASE
1990-1993

A “Maiéutica, Cooperativa de Ensino Superior, C.R.L.", foi constituida por iniciativa de 17
cooperadores em 17 de margo de 1990, tendo sido formalizada em 23 de abril de 1990, no
primeiro Cartério Notarial do Porto - Rua S& da Bandeira, seguindo-se a esse ato, a eleicdo
dos corpos sociais.

A primeira Direcdo da Cooperativa foi presidida pelo Cooperador Domingos Oliveira Silva,
coadjuvado por Anténio Malcata Julido, Manuel dos Anjos Lopes Sampaio, Fernando Herndni
Bento e Anténio Pinto Marques.

O Instituto Superior da Maia - ISMAI foi criado pela Maiéutica, sua entidade instituidora,
iniciando o seu funcionamento com 117 estudantes, em outubro de 1990, na aprazivel Quinta
da Gruta, situada no Castélo da Maia, cedida pela Cémara Municipal da Maia, presidida
pelo Prof. José Vieira de Carvalho, por um periodo de seis anos, com o Conselho Diretivo a ser
infegrado pelos mesmos cooperadores da Diregdo da Maiéutica.

O Conselho Cientifico-Pedagdgico foi presidido pelo ex-Reitor da Universidade do Porto, Prof.
Catedrético, Doutor Luis Anténio de Oliveira Ramos.

Os Estatutos da Maiéutica foram publicados em Didrio da Republica - Ill Série, n.° 150, em
3 de julho de 1991, enquanto que o reconhecimento e autoriza¢g&o do funcionamento
do Instituto Superior da Maia - ISMAI foram assegurados pela Portaria n.° 1006/91, de 2 de
outubro.
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Presidente da Cémara
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Quinta da Gruta
Castélo da Maia




2° FASE
1994-1996

Por imposicdo das condi¢cdes definidas no documento de cedéncia
da Quinta da Gruta para funcionamento do ISMAI, a Direcdo da
Maiéutica encetou a aquisicdo de parcelas de terrenos e, ao
mesmo tempo, estabeleceu contacto com o Sr. Arquiteto Carlos
Loureiro no sentido de desenhar as linhas gerais de um projeto de
construgcdo, faseado, prevendo um crescimento progressivo da
populacdo escolar ao longo de dez anos.

O 1.° edificio viria a ser construido, de fevereiro a setemibro de 1995,
pelas empresas Soares da Costa e EDIFER - Construcdes Pires Coelho
e Fernandes S.A., iniciando-se as atividades lefivas em 1995-1996.

Depois de um inicio de funcionamento s6 com bacharelatos, neste
periodo, comegaram a desaparecer cursos aprovados com o grau
de bacharelato ou bietdpicos, havendo a preocupagdo com a
aprovagdo de cursos sé com o grau de licenciatura.







EVOLUCAO INSTITUCIONAL DE

TENDENCIA UNIVERSITARIA

3° FASE
1997-1999

O ISMAI finha iniciado o seu funcionamento com quatro cursos de bacharelato, configurando
um perfil nitidamente de Ensino Superior Politécnico, mas em 1995 foi conseguida a
aprovagdo do curso de Educagdo Fisica e Desporto com o grau de Licenciatura, e
posteriormente, o de Psicologia, fortemente apoiado no Centro de Apoio e Servigo
Psicoldgico (CASP), muito ativo na prestacdo de servicos, ndo sé & comunidade inferna
como ao exterior, desde 1994.

Ao mesmo tempo, “A Sociedade da Informac¢do” comecava a desenvolver-se, com o
aparecimento de recursos humanos, com formagdo adequada, particularmente docentes

e técnicos, indispensdveis & concretizagdo de uma estratégia transversal de valorizagdo

dos cursos, assim como da investigacdo cientifica e prestacdo de servicos d sociedade
envolvente. A criagdo do Centro Informdtico e Apoio & Formagdo (CIAF) em 1995,
alcangaria, neste periodo, uma consideravel visibilidade e até prestigio, no dmbito das Novas
Tecnologias, 0 que motivou solicitagdes de interven¢do, que muito contribuiram para a
valorizacdo da gestdo de recursos humanos como de servigos, atingindo elevada expressdo
em organizagdes/instituicdes como: Fundagdo Serralves; Museu Amadeo de Sousa Cardoso;
Cdémara Municipal da Maia; Transportes Coletivos do Porto e Corretora L. J. Carregosa.

A evolugdo do desenvolvimento institucional viria a ser reconhecida nos Estatutos do

ISMAIl, publicados em Didrio da Republica, em 17 de fevereiro de 1998, incluindo nas

suas estipula¢des a capacidade da Instituicdo conferir o grau de Mestre, situacdo que a
data estava vedada pela Lei de Bases do Sistema Educativo as instituicdes de natureza
politécnica. Assim, fomava-se definitivamente, o rumo de natureza universitdria da instituicdo.

Em julho de 1998, o ISMAI, sustentado pelo CIAF j& se afirmava como uma referéncia na

drea do Grande Porto, na utilizagdo das ferramentas da Sociedade da Informagdo e

do Conhecimento, tendo a sua maturidade permitido, nesse campo de intervencdo, a
execugdo do Projeto Maialnova, financiado pela iniciativa comunitaria ADAPT. Esta dindmica
proporcionou a apresentacdo da candidatura ao PRODEP, em outubro de 1998, para criar o
Centro e Laboratério Multimédia (CLM), que acabou por ser bem sucedida, contribuindo esta
unidade funcional, desde entdo, para uma notével modernizacdo na dindmica sistémica
institucional.
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Laboratério de
Informdatica
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Centro e Laboratério
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11



REFORCO DA NATUREZA
UNIVERSITARIA E INTERACAO COM A

SOCIEDADE ENVOLVENTE

4° FASE
2000-2003

Neste periodo, concretamente em fevereiro de 2003, acentuou-se a vocagdo do ISMAI
para a Sociedade da Informagdo, sendo relevante a organizagdo do 2.° Semindrio
Maialnova, com a incluséo do painel “Cidades do Futuro: As Cidades Digitais” em parceria
com a Hewlett Packard e o grupo Portugal Telecom. Este Projeto vai estar na origem da
feliz candidatura apresentada pela Cadmara Municipal da Maia no dmbito do Portugal
Digital (Cidades e Regides Digitais gerido pelo Programa Operacional da Sociedade do
Conhecimento), no inicio de 2001. Tal candidatura sé foi possivel pelo contributo decisivo da
Dire¢do da Maiéutica, traduzido no apoio financeiro de 90.000.000 de escudos (450.000€)
e ainda dos docentes e técnicos que se distinguiram, primeiro, no planeamento da
candidatura e, depois, na execucdo do Projeto, que se prolongaria até 2008, com 98,8%
cumprida, num or¢gamento de 8.350.000€.

No més seguinte, a Maiéutica reforcou a sua aproximagdo ao tecido empresarial com a
negociagdo e aquisicdo de 29.650 acdes nominativas da Sociedade TECMAIA (Parque de
Ciéncia e Tecnologia da Maia), assumindo assim um compromisso que, d época, abrangia
cerca de 50 empresas infegradas no TECMAIA.

A par das Novas Tecnologias, o ISMAI comegou a ganhar grande visibilidade e protagonismo
no campo da Seguranga no Trabalho, devido aos efeitos da licenciatura criada em 1998
com essa designacdo, muito robustecida em 2001 pela criagdo do Centro de Apoio Técnico
& Segurancga no Trabalho (CATST), que deu inicio d prestacdo de servicos ao exterior,
principalmente no setor industrial.
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Visita as Instalagcdes em
2001 do TECMAIA pelo
Presidente da Republica,
Dr. Jorge Sampaio, com
ainovadora assinatura
digital
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CATST
Centro de Apoio Técnico
& Seguranga no Trabalho
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5% FASE
2004-2007

Em 2003 e 2004, no prosseguimento e em conformidade com o projefo do Arq.° Carlos
Loureiro, decorreu a constru¢do da 2.9 fase das instalacdes do ISMAI, para dar satfisfacdo ao
aumentfo da procura, vindo os novos edificios a serem concluidos em 2005, cuja execucdo
esteve a cargo do Consdrcio Lucio da Silva Azevedo & Filhos e MSS - Construtores, S.A..

Em 28 de setembro de 2005 procedeu-se a apresentacdo publica do Portal da Educacdo
do Concelho da Maia e instalagdo de Sistemas Integrados de Gestdo Escolar em todas as
escolas dos diferentes graus de ensino, no dmbito do Projeto Maia Digital, que viria a ser
dado como concluido em 27 de marco de 2006, com a apresentacdo do Relatério Final.

Ainda em 2005, comegou a ser construida a arquitetura legislativa para a implementagdo do
Processo de Bolonha, projetando-se que os cursos de licenciatura do ISMAI, bem como os da
maioria em funcionamento no pais, teriam os planos curriculares reduzidos para trés anos, com
implicagdes naturais na redu¢cdo da populacdo escolar. Visando amenizar as perdas, foram
criados Cursos de Especializacdo Tecnolégica (CET) que fiveram inicio de funcionamento no
ISMAI em 2005-2006, com aumento significativo em 2006-2007, ano da implementacdo dos
diferentes cursos com os graus de Licenciatura e de Mestrado, de acordo com o espirito da
Declaracdo de Bolonha, assinada em junho de 1999, por 29 paises europeus.
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DESENVOLVIMENTO DA

INVESTIGACAO CIENTIFICA E DA
CULTURA DE AVALIACAO

6° FASE
2008-2011

Com a influéncia da nova atmosfera que penetrou no d&mago do subsistema do Ensino
Superior, caracterizada por exigéncia e rigor na qualidade, quer da lecionagdo, quer da
investigagdo e, ainda, na organizagdo sistémica das instituicdes, o ISMAI apressou-se a
adotar um conjunto de medidas que vieram a refletir-se nos mais diversos setores. Desse
modo, foram criadas e institucionalizadas, subsequentemente, seis unidades de investigagdo,
tendo sido definida uma politica de incentivos, direcionada para a atribuicdo de prémios
proporcionais & produg¢do cientifica, distinguindo as publicagcdes com nivel mais elevado,
segundo critérios internacionalmente consolidados.

Nesta linha de orienta¢cdo da politica institucional, foram estabelecidas as bases e os
objetivos de funcionamento de um Gabinete de Avaliagdo, que tomou em setembro
de 2008, a designacdo definitiva de “"Gabinete de Estudos, Planeamento, Avaliagdo e
Qualidade" (GEPAQ/GE).

Adicionando a esses sinais de vitalidade institucional, em 9 de dezembro de 2008, o ISMAI
sentiu-se suficienfemente apto para se candidatar & Avaliagcdo Institucional, pela Associagdo
Europeia das Universidades (EUA). A candidatura apresentada ¢ DGES, da qual obteve
aprovacdo e apoio financeiro, fraduziu-se num processo mobilizador e dinamizador em foda
a organizagdo institucional até margo de 2010, incluindo drgdos sociais, corpo docente,
estudantes e funcionadrios, stakeholders e representantes da sociedade envolvente.,

Em 12 de novembro de 2010 realizou-se a primeira reunido com a Agéncia de Avaliagdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), prosseguindo desde entd&o, o processo de avaliagcdo/
acreditagdo obrigatéria de todos os ciclos de estudos.

Importa ainda salientar que, em 9 de julho de 2009, a Maiéutica, Cooperativa de Ensino
Superior, C.R.L. foi distinguida pelo IAPMEI, como PME Exceléncia, pela qualidade do seu
desempenho e perfil de risco, no dmbito do programa FINCRESCE. Esta distingdo viria a
repetir-se em 2010, 2011 e 2012.

FCT ASES /

Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia exceléncia’09

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
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Avaliagdo Institucional
pela Associacdo Europeia
das Universidades (EUA)
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7° FASE
2012-2015

Nesta fase, intensificou-se o envolvimento de todas as unidades de investigacdo cientifica

na apresentacdo de candidaturas e execugdo de projetos, com destaque para a drea

de Psicologia, do que resultou, com a méxima expressdo, em 13 de maio de 2013, a
Acreditacdo do Doutoramento em Psicologia - Especialidade em Psicologia Clinica. Em
consequéncia disso, o ISMAI consolidou o seu estatuto de natureza universitdria, concretizado
no Decreto-Lei n.° 6/2014, de 14 de janeiro, que determinou o reconhecimento de interesse
publico do Instituto Superior da Maia, passando a ter a natureza de Instituto Universitario.

No sentido de dar resposta ds necessidades do mercado e sobretudo do tecido empresarial,
a Maiéutica decidiu enriquecer o seu projeto estratégico de Ensino Superior visando uma
nova Instituic&io de Ensino Superior de cariz politécnico - Instituto Politécnico da Maia -
IPMAIA. Esta aposta surge no confexto das novas formagdes de ensino superior entretanto
criadas pelo MCTES - Cursos Técnicos Superiores Especializados (CTeSP). O reconhecimento
de interesse publico do IPMAIA foi manifestado através da publicagdo em Didrio da
Republica, segundo o Decreto-Lei n.° 114/2015, de 28 de junho.

A culminar este periodo favordvel, em janeiro de 2015, feve inicio a construcdo do Edificio
Desportivo, inserido num Complexo mais amplo que viria a concluir-se em finais de dezembro
de 2016.




A ORGANIZACAO SISTEMICA DA

MAIEUTICA NA ATUALIDADE

Presidente da Direcdo da Maiéutica
José Manuel Matias de Azevedo

Presentemente, o ISMAI & uma realidade
que resulta de uma evolugdo progressiva,
consistente e harmoniosa, que foi
dinamizada e acompanhada por um
modelo organizativo assente na coesdo
enfre a Dire¢do da Maiéutica e os
responsdaveis pelo ISMAI. Na Dire¢do da
Maiéutica sucederam-se cinco presidentes,
enquanto que, conforme os Estatutos, o
Conselho Diretivo, o Conselho de Diregdo,
e atualmente o Conselho de Gestdo foram
sempre presididos pela mesma pessoa.

Estatutariamente, o Presidente do Conselho
de Gestdo acumula com as fungdes de
Reitor do ISMAI.

Atuais 6rgdos sociais do ISMAI: Reitor;
Conselho Geral; Conselho de Gestdo;
Conselho Cientifico e Conselho Pedagégico.

O ISMAI esté estruturado em quatro
Departamentos, seis Unidades de
Investigacdo, devidamente enquadradas,
beneficiando uns e outras, do apoio

de unidades funcionais permanentes e
transdepartamentais e ainda de unidades
funcionais ndo permanentes.

Assim:

- O Departamento de Educacdo Fisica
e Desporto dispde da unidade de
investigacdo CIDESD/ISMAI e de duas
unidades funcionais - CORDS e GAFT;

- O Departamento de Ciéncias Sociais
e do Comportamento tem duas
unidades de investigacdo - UNIDEP e
UICCC e duas unidades funcionais -
CASP e LCFC;

Dire¢do da Maiéutica: Jodio Paulo Amorim, Hernani Bento, José Azevedo, Carlos Machado, Anténio Carreiro



Reitor do ISMAI
Domingos Oliveira Silva

- O Departamento de Ciéncias Empresariais tem
duas unidades de investigacdo - CETRAD/ISMAI
e UNICES e duas unidades funcionais - CEDTUR
e CATST;

- O Departamento de Ciéncias da Comunica¢do
e Tecnologias da Informagdo fem uma unidade
de investigacdo - CITEl e duas unidades
funcionais - CCCOM e CAT

As unidades funcionais desempenham um triplo papel
de grande influéncia na qualidade da lecionacdo,
dainvestiga¢do cientifica e na prestagdo de servicos
internos e externos.

A organizagdo sistémica beneficia, tanto o ISMAI
como o IPMAIA, de importantes unidades funcionais
permanentes e tfransdepartamentais: Biblioteca; GR;
GMERP; CFC; CLM; GEIMT; SAS; CPE/ISMAI; GAENEE;

Presidente do IPMAIA
Célio Alberto Alves de Sousa

SA; GEPAQ; GE; SI. Ponfualmente, em vias de se
transformarem em unidades funcionais permanentes:
CCLT e PROJ.

O auténomo projeto cientifico, pedagdgico e
cultural do Instituto Politécnico da Maia - IPMAIA
consubstancia-se através de duas unidades orgdnicas
permanentes: a Escola Superior de Tecnologia e
Gestdo e a Escola Superior de Ciéncias Sociais,
Educacdo e Desporto. Neste, as unidades funcionais
departamentais e as unidades permanentes
transdepartamentais e ainda as funcionais ndo
permanentes est&o dependentes da Dire¢do da
Maiéutica, que se obriga a assegurar uma gestdo
de espagos, recursos humanos e equipamentos,

em funcdo das circunsténcias e das prioridades
associadas aos interesses institucionais.

Conselho de Gestdo do IPMAIA

Presidente do Conselho

Diretores de Departamento do ISMAI

Pedagdgico do ISMAI

Mesa do Conselho Cientifico do ISMAI




INVESTIGACAO ABERTA, COMPETITIVA,

PARTICIPATIVA E DE PARTILHA NA
DINAMICA GLOBAL DO CONHECIMENTO

Considerando os desafios que hoje se colocam & universidade no sentido de “universidade
completa”, o ISMAI, enquanto instituto universitdrio, tem prosseguido uma politica/a¢cdo

de consubstanciagcdo do leque das suas dreas cientificas de formagdo com o reforco

da investigacdo na linha de uma Research University, isto €, um instituto universitario que
considera a produg¢do de conhecimento cientifico como componente essencial para

o desenvolvimento da sua missdo, ndo sé por ser essa a vocagdo nodal da instituicdo
universitéria, como fambém por dever estar ancorado no conhecimento, no ensino e na
interacdo com a sociedade. Estrategicamente tem-se vindo a refletir e a aprofundar as
aliangas de ID&l com o infuito do refor¢o da produtividade cientifica, mas também do
potenciar a criagdo do ensino de 3° ciclo, a internacionalizacdo e a ligagdo aos stakeholders
e & comunidade envolvente.,

Desde hd cerca de duas décadas que o ISMAI tem progredido sistematicamente no dominio
da estruturacdo da investigacdo e da fransferéncia do conhecimento por forma a reforgar
e consolidar a sua natureza universitaria. De referir, desde logo, alguns projetos estruturantes
que foram promovidos e executados, com éxito, de que se destaca particularmente o
Projeto Maia Digital desenvolvido no quadro do Portugal Digital (Cidades e Regides Digitais -
POSC).

Em termos de estrutura investigativa foram desenhadas e implementadas seis unidades
orgdnicas de investigacdo - Centro de Investigagdo de Desenvolvimento, Sadde e Desporto
(CIDESD); Centro de Estudos de Desenvolvimento Turistico (CEDTUR); Centro de Investigagdo
em Tecnologias e Estudos Intermédia (CITEI); Unidade de Investiga¢cdo em Criminologia e
Ciéncias do Comportamento (UICCC); Unidade de Investigagcdo em Ciéncias Empresariais

e Sustentabilidade (UNICES) e Unidade de Investigagdo em Desenvolvimento Humano e
Psicologia (UNIDEP) - cuja matriz esté marcada por uma tendéncia de equilibrio entre
atividades de investigacdo de cariz mais fundamental, investigacdo de cariz mais aplicado
e desenvolvimento aplicado a questdes da sociedade.

Numa segunda fase deste processo, por forma a eleger dreas estratégicas de atividade
cientifica em articulacd&o com os distritos do saber proporcionados pela sua estrutura
formativa, o ISMAI passou a “Instituicdo Participante” em unidades de investigagdo do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, avaliadas e financiadas pela Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia - FCT. Deste modo, o ISMAI participa institucionalmente no Centro de
Investigacdo em Desporto, Sadde e Desenvolvimento Humano (CIDESD; UID//HESC/4045), de
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Projeto StopDepression Diretores das Unidades de Investigagcao

que foi, inclusive cofundador; no Centro de Estudos Transdisciplinares para o Desenvolvimento
(CETRAD; UID/SOC/4011), onde assume a coordenacdo do Grupo de Turismo; no Centro

de Psicologia da Universidade do Porto (CPUP; UID/PSI/0050); e no Centro de Investiga¢cdo
em Artes e Comunicagdo (CIAC; UID/ARTE/4019). As duas primeiras unidades obtiveram a
classificacdo de Very Good e as restantes com Excellent e Good, respetivamente (avalia¢gdo
internacional promovida pela FCT/ 2014).

A par, o ISMAI/Maiéutica foi a entidade promotora e copromotora de omnimodos projetos de
investigacdo fundamental e aplicada e de interveng¢do social de que se ressalvam:

i) O projeto Stop Depression: Stepped care freatments and digital solutions for depression
and suicide prevention in primary care, cofinanciado pela Administracdo Central do Sistema
de Salde no &mbito do Programa EEA Grants Public Health; i) O projeto de intervengdo
grupal junto de mulheres vitimas de violéncia na intimidade, financiado pela Comisséo para
a Cidadania e Igualdade de Género; iii) Projetos (IN)Formar para a Igualdade e Cidadania

I e ll, inanciados pelo Fundo de Apoio & Estratégia Nacional para a Integra¢cdo das
Comunidades Ciganas, gerido pelo Alto Comissariado para as Migragoes; iv) Programa UNi+
Prevencdo da Violéncia no Namoro em Contexto Universitério, promovido pela Associagcdo
Plano i, em parceria com o ISMAI/Maiéutica e financiado pela Secretaria de Estado para

a Cidadania e a Igualdade; v) O projeto PREMIO - promog¢&o do Empreendedorismo e
Inovagdo, cofinanciado pelo Lifelong Learning Programme (EU); vi) O projeto internacional
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EMIC - European Marketing and Innovation Centers, cofinanciado pelo mesmo programa no
ambito do Erasmus Multilateral Projects; vii) O projeto Papel do Exercicio Fisico e Tratamento
de Hipertensdo Resistente, cofinanciado pelo Programa Operacional Competitividade

e Internacionaliza¢cdo e pela FCT na sua componente OE; viii) O projeto Dourointour:
Patriménios Durienses e Turismno Cultural, cofinanciado pela ON.2 - Novo Norte/ Programa
Operacional Regional do Norte, entfre outros.

O ISMAI tfem igualmente respaldado a politica para a investigacdo num inquestiondvel direito
& liberdade cientifica dos investigadores no @mbito das suas atividades, complementada
pela necessdria acuidade da producdo de conhecimento e obras Uteis para a ciéncia,
para a cultura e para a sociedade. Além do mais, tem ainda estimulado uma politica de
open access a producdo cientifica e valorizado a divulgacdo de resultados plasmados em
indmeras publicagdes, nomeadamente em jornais cientificos visiveis em varias centenas

de artigos, sendo que cerca de 30% deles foram publicados em jornais incluidos em bases
de dados que utilizam indicadores bibliométricos e disponibilizam resultados de andlise
bibliométrica da Web of Science (WoS) da Thomson Reuteurs. Os restantes artigos constam
em jornais que utilizam outras ferramentas que também fornecem dados com base nas
citagdes, nomeadamente SCOPUS da Elsevier e o Google Scholar Metrics (GSM). Além
disso, os artigos referenciados distribuem-se ainda por jornais indexados noutros indices e
bases de dados de qualidade, como, p. ex., 0s casos do Latindex, In-Recs, MIAR, Redalyc
CAB Abstracts, COPAC, SUDOC, ISOC, DICE, Altis Intute, EBSCO Publishing e outras. O ISMAI &
também reconhecido pelo EUROSTAT como Research Entity, com acesso a Microdata.

With the support of the Lifelong Learning Programme of
g Lifelong
v - -« + -+ » “ Learning
Programme
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Acresce, pois, uma visdo no sentido do que hoje se designa por “terceira missdo da
universidade”, ou seja: a dimensdo econémica que a liga & indUstria e & fransferéncia de
conhecimento; a dimensdo que a leva a assumir um papel de governang¢a e a contribuir
para a prepara¢do de politicas publicas; a dimensdo de coopera¢gdo com a sociedade
numa dimensdo cultural, isto a par do desenvolvimento profissional e pessoal hoje extensivel
ao contexto de formag&o ao longo da vida.

A investigagdo € um eixo prioritario do Instituto Politécnico da Maia - IPMAIA, sendo prova
disso o facto de, mesmo estando no seu periodo de instalagdo, ter ja formalizado uma
estrutura prépria para o efeito: o Nicleo de Investigagdo do IPMAIA (N2i). Este Nucleo
assume-se como uma unidade orgdnica de investigagdo, com cardter permanente

e inferescolas, que desenvolve afividades especificas nos dominios da investigagcdo e
formagdo cientificas, prestando servigos internos e externos, sendo uma estrutura organizativa
de coordenacdo e apoio aos projetos de investigagdo desenvolvidos pelos seus membros
(docentes e estudantes). O N2i visa, assim, a investiga¢cdo aplicada para o desenvolvimento
do conhecimento, de modo a fazer emergir o IPMAIA como uma instituicdo reconhecida,

a nivel nacional e internacional, pela inovagdo e resolucdo de necessidades da pratica
profissional, afravés da investigacdo nas dreas cientificas das Ciéncias Sociais, Educagdo,
Desporto, Servigcos Sociais, Gestdo e Administracdo e das Tecnologias de Informagdo,
Industriais ou Multimédia.

O

STOP
DEPRESSION

UNIe

1| CONFERENCIA

PROGRAMA DE PREVENCAOQ

DA ViOLENCIA NO NAMORO CUIDAR +
EM CONTEXTO UNiVERSITARIO ~
m Decembel“ 4 _ 6 SALA CO5 (EDIFICIO PRE-FABRICADO) DA DEPRESSAO
IGUALDADE EXPERIENCIAS E PRATICAS INOVADORAS
Auditorium of ISMAI NOS CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS
RESPEITO
Instituto Superior da Maia - Portugal
’ ) CIDADANIA 20E kO 2016
DIREITOS FooRoBo R
UNIVERSIDADE
SessdoSolenede Abertura
. Pret StopDepression
How can (marketing) ACOES DE FORMACAO e
academia impact EVENTOS CIENTIFICOS ) Teamenos & oncde
the society of the future 2 ATIVIDADES CULTURAIS E ARTISTICAS

AroRTof o=

OBSERVATORIO DA VIOLENCIA NO NAMORO
GABINETE DE APOIO A VITIMAS
PRODUGAO DE MATERIAIS CIENTIFICOS E PEDAGOGICOS

Implementagéio do Stop Depression
Tratamentos de Alta Intensidade

UNIMAIS@ASSOCIACAOPLANOLORG
© WWWASSOCIACAOPLANOI.ORG
© WWW FACEBOOK COM/API-ASSOCIAGAO-PLANO-I-528493950648008

o= D wor 3Aces g ¢

£9 xezouca

i INSTITUTO . -
AdI=  #* (e

u
DAMAA IsMAl



O COMPLEXO DESPORTIVO

ACRESCENTA VALOR AO ENSINO, A
INVESTIGACAO E A COMUNIDADE

O complexo desportivo do campus académico da Maiéutica que agora se inaugura é
a expressdo material de um projeto universitdrio nas ciéncias do desporto marcado pela
aposta na inovagdo, na ciéncia e na criagcdo de conhecimento enquanto alicerces
fundamentais do projeto formativo e académico iniciado hé 27 anos.

O investimento que o novo complexo desportivo corporiza dd & missdo institucional uma
nova configuragdo para o futuro, firmada no reconhecimento e internacionaliza¢gdo da
producdo cientifica e numa formagcdo académica de exceléncia.

O novo complexo desportivo seus espacos e equipamentos foram criteriosamente
projetados para a operacionalizacdo de uma estratégia de desenvolvimento integrado
do Departamento de Ciéncias da Educagdo Fisica e Desporto, do Centro de Investigagdo
em Desporto, Satude e Desenvolvimento Humano (CIDESD), e do Centro de Otimizacdo do
Rendimento Desportivo e da Sadde (CORDS), tendo em vista a criagdo de ambientes de
aprendizagem baseados na investigagdo cientifica e no desenvolvimento tecnoldgico, e
com uma forte intfera¢cdo ao nivel da interveng¢do e colaboragdo com a comunidade. Esta
estratégia é evidente no desenvolvimento de projetos estruturantes nas dreas nucleares de
intfervengdo - Exercicio Fisico e Satde, Treino Desportivo e Ensino da Educagdo Fisica - que
permitem harmonizar a infegragdo da inovacdo cientifica na formagdo profissional de
nivel avangado, dos quais se destacam os projetos ExTradHealth e Diabetes em Movimento,
claramente alinhados com dominios prioritdrios da estratégia regional de Especializagdo
Inteligente - Norte 2020, e da Estratégia Nacional de Investigagdo e Inovagdo para uma
Especializacdo Inteligente.

O novo complexo desportivo acolhe e acolherd ainda o desenvolvimento de projetos

de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico financiados por entidades
reconhecidas, como & exemplo o projeto em execugcdo NanoSTIMA: Macro-to-Nano Human
Sensing: Towards Integrated Multimodal Health Monitoring and Analytics, financiado no
ambito do Programa Operacional Regional do Norte - Norte 2020.

E neste ecossistema de exceléncia que se constroem novas oportunidades para as equipas
de docentes, investigadores e estudantes, com um verdadeiro designio de Universidade.

Para além do seu contributo no apoio & lecionacdo, investigagdo cientifica e prestagcdo
de servicos especializados o papel ativo do Complexo Desportivo proporcionaré
transversalmente a possibilidade de manutengdo de sadde, pratica desportiva, lazer e de
recreio na realiza¢gdo de um inovador conceito de Ensino Superior.
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INTERNACIONALIZACAO QUE

APROXIMA E VALORIZA

A criagdo do Gabinete de Rela¢des Internacionais, em 1997, reforgou o desenvolvimento
do processo de internacionalizagcdo do ISMAI, desempenhando um papel fundamental na
estratégia institucional.

Considerando que o permanente desenvolvimento da dimensdo internacional de todas

as atividades é vital, quer para se manter atualizada e competitiva, quer para fomentar

a qualidade de ensino, a investigacdo, a transferéncia de conhecimento, a inovagdo, o
empreendedorismo e a prepara¢cdo dos estudantes para o ingresso no mercado de frabalho
internacional, a instituicdo tem intensificado a sua infernacionalizacdo.

Neste contexto, o programa Erasmus+ tem sido relevante na promog¢do da mobilidade
incoming e outgoing de estudantes, docentes e ndo docentes. Desde a adesdo ao
Programa, o ISMAI tem alargado a sua rede de parcerias, extravasando as fronteiras
da Europa para outros continentes, dispondo atualmente de cerca de 150 protocolos
celebrados com instituicdes de mais de 30 paises.

Os primeiros fluxos de mobilidade de estudantes do ISMAI ocorreram em 1999/2000 no
quadro do Programa Erasmus, com apenas 2 estudantes em mobilidade outgoing. No ano
seguinte, foram acolhidos 6 em mobilidade incoming. Desde entdo, até hoje, a Maiéutica
acolheu 1041 estudantes incoming e favoreceu a mobilidade de 1175 outgoing, para estudos
e estagios internacionais, quer no dmbito do programa europeu, quer ao abrigo de acordos
celebrados com IES da CPLP. Também o IPMAIA comeca ja a ativar-se na mobilidade
estudantil, com 3 estudantes out em 2016/2017.

Desde 2010/2011 até 2016/2017, ter-se-a ultrapassado, anualmente, os 100 estudantes em
cada uma das diregdes, tendo sido o nimero de acolhimentos sempre superior ao ndmero
dos que se deslocam para o estrangeiro.

No apoio & mobilidade tém sido determinantes a subven¢do Erasmus+ e o Programa de
Bolsas Santander Luso-Brasileiras.

Ao longo dos anos, o ISMAI tem-se tornado uma instituicdo, cada vez mais atrativa, para
estudantes europeus e infernacionais para a realiza¢do de um curso de ensino superior,
contando a Maiéutica, atualmente, com 98 estudantes de 17 nacionalidades a frequentar os
cursos do ISMAI e IPMAIA.

No total, a populagdo discente do ISMAI/IPMAIA em 2016/2017 inclui 223 estudantes de 29
nacionalidades.

& Santander uni=ersia \’ AUI‘P mErasmus+

UNIVERSIDADES
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Gradualmente, com mais intensidade nos Ultimos anos, o ISMAI tem apoiado o
desenvolvimento de programas e projetos infernacionais em cooperacdo com entidades do
ensino superior e do setor empresarial, inclusive com a colaboragdo de estudantes dos varios
ciclos de estudos. Além dos exemplos j& citados nesta publica¢do, menciona-se também o
IMISTE - International Master in Sports Tourism Engineering, os programas intensivos Summer
Academy on Virtual Entrepreneurship e Intellectual Property Law in E-environment Industrial
Property, Copyright and Related Rights e ainda os projetos Developing Skills for Future Jobs e
Anfropologia Visual e Novos Media.

O ISMAI promove regularmente a realizagdo de eventos culturais e cientificos internacionais
no émbito das diversas dreas cientificas e os docentes/investigadores do ISMAI participam
frequentemente em atividades de lecionag¢do, formagdo, investigacdo e transferéncia de
conhecimento internacionais. A mobilidade dos docentes & considerdvel, em muitos casos
influenciada pela afrmag¢do de competéncia, de conhecimento e de experiéncia bem
sucedidos, tanto na execugdo, como no acompanhamento e até avaliagdo de atividades
em interacdo.

Tém contribuido para o crescimento da atividade do Centro de Publicagdes do ISMAI as
producdes cientificas em parceria internacional, hé anos robustecidas pela revista cientifica
“Pasos”, co-editada pelo ISMAI/CEDTUR e a Universidade de La Laguna, que consta na Web
of Science, da Thomson Reuters (sistema IS).

O ISMAI tfem aderido progressivamente a associagdes internacionais de relevo e pertinéncia
para o desenvolvimento das suas atividades, distinguindo-se a Associacdo das Universidades
de Lingua Portuguesa, o Gabinete de Informag¢do da Eurorregidio Galicia - Norte de Portugal
(GIE-GNP) e a Rede Universia. Participa também no ranking internacional de instituicdes de
ensino superior U-Multirank e figuraré em breve no ShangaiRanking.
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A competéncia dos servigos do ISMAI na abordagem da internacionaliza¢gdo revelada nos
altimos anos tem sido reconhecida pela Comisséo Europeia. O ISMAI foi galardoado por
essa entidade com o “Diploma Supplement Label 2013-2016", pelas boas praticas relativas
& implementag¢do do Suplemento ao Diploma, e, em 2016, reconhecido pelas suas boas
praticas na dmbito do programa Erasmus+, em comunicacdo escrita dessa entidade, sendo
convidado a integrar a ferramenta “ECHE: Make it Work for You”, como case-study.

No futuro, o ISMAI continuard a promover uma cultura de internacionalizagdo, fransversal
a todos os departamentos e setores institucionais, prosseguindo com as acdes em
desenvolvimento e procurando concretizar novas agdes, entre elas a criagdo de cursos
em conjunto com IES internacionais e a leciona¢do de cursos totalmente em lingua inglesa
havendo a expetativa de ativar a modalidade e/b-learning.
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CULTURA - UMA DIMENSAO PARA

DIVERSIFICAR E HUMANIZAR

No elenco dos objetivos nucleares das institfuicdes de ensino superior apontados pela Lei de
Bases do Sistema Educativo prevalecem a formacdo de diplomados nas diferentes dreas do
conhecimento, o frabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, promogdo e divulgagcdo

de conhecimentos, esforco permanente de aperfeicoamento cultural e profissional,
conhecimento e consciéncia dos problemas do mundo de hoje, promog¢do e valorizagdo
da lingua e da cultura portuguesa, além da capacidade e competéncias de comunicagdo
para transmitir, ter acesso e rececionar informacdes sobre dados e valores que pontificam no
desenvolvimento humano, nas suas mdltiplas valéncias. Sobretudo, o objetivo formalmente
definido para o ensino superior visa «a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e empreendedor, bem como do pensamento reflexivor.

E sabido que toda a formagdo humana estd enraizada num passado longinguo,
consubstanciado num patriménio material e imaterial que se tfransmite através de
emblemdticas identidades materiais, culturais, espirituais e religiosas, diversificadas, que
permanecem e vao resistindo &s mudangas por efeito atuante e contagiante da educagado,
dos hdbitos e das praticas de vivéncia e convivéncia em diferentes, como em sucessivas
geragodes, em diferentes quadrantes geogrdaficos, a nivel local, regional, nacional, continental
e mundial.

Hoje, a ciéncia deseja-se aberta em relagdo aos dados conhecidos, Nos acessos, aos
mesmos, na produg¢do, na fransmissdo, na interagdo, na publicagdo e na multiplicidade de
meios de divulgacdo, em pleno esforco individual e coletivo.

Mas a ciéncia evoluiu, sem nunca desprezar o conhecimento, a sabedoria e a experiéncia
populares e, quer a investigacdo cientifica aplicada, ou fundamental, ndo raras vezes
continuam a recorrer ao conhecimento que resistiu a todas as mudang¢as desde e durante
um longinquo passado.

A formacdo adquirida, através do plano curricular de um curso superior ou de vAarios cursos
superiores de diferentes graus, poderd distinguir cidaddos, mas hoje, mais do que nunca,

a relevancia cultural pode distinguir e enobrecer como os valores cientificos, materiais e
patrimoniais poderdo ndo ser capazes de © conseguir, apesar de ndo deixarem de ser fontes
de liberdade e de realizacdo, além de promogdo pessoal e social.

No ISMAI, através dos diferentes cursos multicurriculares, do relacionamento
interdepartamental e agora interinstitucional e infernacional, proporcionado pela
coexisténcia do ISMAI com o IPMAIA no Campus Académico da Maiéutica, hd permanente
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preocupagdo pelo cumprimento dos planos e programas curriculares que asseguram a
formagdo nuclear dos diplomados, condi¢do para atingirem a maior dignidade e o maior
sucesso na sua insercdo na vida ativa. A cooperacdo infernacional proporciona uma
dimensdo cada vez mais enriquecedora e alargada.

Porém, o compromisso ndo & menor No apoio aos atos, eventos e iniciativas de natureza
cultural e tradicional. Nesse sentido, sdo estimuladas e apoiadas as atividades das Tunas
Académica e Feminina, grupos de teatro, exposicdes permanentes relacionadas com os
problemas dos nossos dias, que tanto afetam as sociedades de hoje, aos quais e dos quais se
tem conhecimento mais ou menos claro, com acesso praticamente instantédneo.

Iniciativas culturais destinadas a promover a aproximacdo das Instituicdes & Comunidade
entre as quais se destacam a Universidade Jovem, Feira das Profissdes, exposicdes
permanentes, natal solidério, além de sardinhadas, magustos, tertdlias, festas, comemoragdo
de efemérides, saraus de cursos, congressos e diversidade de eventos cientificos, os quais
ndo deixam de proporcionar e de incluir oportunidades de enriquecimento cultural com
programas infegrando nimeros e/ou pecas com valor que aprofundam e elevam a
qualidade de vida, sendo também enriquecedora da condi¢cdo humana, dentro ou fora das
abordagens cientificas.

A Entrega dos Diplomas aos antigos estudantes constitui sempre uma cerimdnia carregada
de forte simbolismo cultural, marcante para toda a vida de cada um dos protagonistas.

Em cada um dos atos, cada um dos contemplados teve, tem e terd o seu espirito invadido
pela recordagdo das alegrias e dos sucessos, assim como de dificuldades, obstaculos e até
sacrificios, quantas vezes das préprias familias.

Mas entre esses, muitos retém e reter&o nas suas memdarias e recordagdes do esforgo da
instituic&o para minorar as desigualdades, sendo justo real¢ar que o servigo de agdo social
sempre se fem distinguido como referéncia nacional na prote¢do dos menos favorecidos
contribuindo para que em circunsténcias desfavoraveis tenham tido ou venham a ter uma
bolsa de apoio.
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GLOSSARIO

CASP - Centro de Apoio e Servigo Psicolégico

CAT - Centro Avancado de Telecomunicacoes

CATST - Centro de Apoio Técnico & Seguranga no Trabalho

CCCOM - Cenfro de Ciéncias da Comunicagdo

CCILT - Centro de Cultura, Linguas e Tradugdo

CEDTUR - Centro de Estudos e Desenvolvimento Turistico

CEP/ISMAI - Centro de Edicdes e Publicacoes

CFC - Centro de Formagdo Continua

CIDESD - Centro de Investigacdo em Desporto e Salde e Desenvolvimento Humano
CITEI - Centro de Investigacdo, Tecnologias e Estudos Intermédios

CLM - Centro e Laboratério Multimédia

CORDS - Cenfro de Otimizagcdo de Rendimento Desportivo e Sadde

GAENEE - Gabinete de Apoio aos Estudantes com Necessidades Educativas Especiais
GAFT - Gabinete de Apoio & Formagdo de Treinadores

GCFC - Gabinete de Ciéncias Forenses e Criminais

GE - Gabinete de Estatistica

GEIMT - Gabinete de Estagios e Inser¢do no Mercado de Trabalho

GEPAQ - Gabinete de Estudos, Planeamento, Avaliacdo e Qualidade

GMERP - Gabinete de Marketing, Eventos e Relagdes Pdblicas

GRI - Gabinete de Relagdes Internacionais

PROJ - Projetos

SA - Servicos Académicos

SAS - Servicos de A¢do Social

Sl - Servicos de Informacdo

UICCC - Unidade de Investigacdo em Criminologia e Ciéncias do Comportamento
UNICES - Unidade de Investigacdo em Ciéncias Empresariais e Sustentabilidade

UNIDEP - Unidade de Investigacdo em Desenvolvimento Humano e Psicologia
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MAIEUTICA UM PROJETO PLURAL DE ENSINO

SUPERIOR CONSISTENTE E HARMONIOSO

No quadro da missdo da Maiéutica, Cooperativa de Ensino Superior C.R.L., entidade institui-
dora, entre o inicio do funcionamento do Instituto Superior da Maia - ISMAI, em 1990, com 117
estudantes e o fim do ano letivo de 2016/2017, da mais pequena Instituicdo de Ensino Superior
Privado, o ISMAI passou para segunda do pais e a maior do norte, atualmente com cerca de
4.000 estudantes (do ISMAI e do IPMAIA, criado em 2015).

Durante este periodo de quase 27 anos, nasceram e cresceram duas Instituicdes de Ensino
Superior, cujo desenvolvimento evidencia etapas comuns a qualquer instituicdo, no progressivo
crescimento patrimonial, da oferta formativa, da produgdo cientifica e da capacidade de
prestagcdo de servicos & comunidade, em inferacdo permanente, a nivel nacional e internacio-

nal, de capital humano qualificado e capaz de competir em Portugal e em diferente nacoes.

O COMPLEXO DESPORTIVO ACRESCENTA
VALOR AO ENSINO, A INVESTIGACAO E A

COMUNIDADE

O complexo desportivo do campus académico da Maiéutica, que agora se inaugura, é
a expressdo material de um projeto universitdrio nas ciéncias do desporto marcado pela
aposta na inovagdo, na ciéncia e na criagcdo de conhecimento, enquanto alicerces
fundamentais do projeto formativo e académico iniciado hé 27 anos.

O investimento, que o novo complexo desportivo corporiza, assegura & missdo institucional
uma nova configuragdo para o futuro, firmada no reconhecimento e internacionaliza¢do da
producdo cientifica e numa formagcdo académica de exceléncia, apta para a vida ativa.

O novo complexo desportivo acolhe e acolherd ainda o desenvolvimento de projetos

de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico financiados por entidades
reconhecidas. O atual projeto em execucdo NanoSTIMA: Macro-to-Nano Human Sensing:
Towards Integrated Multimodal Health Monitoring and Analytics, financiado no dmbito do
Programa Operacional Regional do Norte - Norte 2020, € um exemplo paradigmatico.

E neste ecossistema de exceléncia que se criam novas oportunidades para as equipas de
docentes, investigadores e estudantes, com um verdadeiro designio de Universidade.

Para além do seu contributo no apoio & lecionacdo, investigagdo cientifica e prestagcdo
de servigos especializados, o papel ativo do Complexo Desportivo proporcionard
transversalmente a possibilidade de manutengdo de sadde, pratica desportiva, lazer e
recreio na realiza¢gdo de um inovador conceito de Ensino Superior.



PROGRAMA

11H30
Rececdo e boas vindas no atrio do Campus Académico da Maiéutica

11H40

Descerramento da Placa de Meméria Evocativa da Inauguragcdo do Complexo
Desportivo

"ESTE COMPLEXO DESPORTIVO FOI CONSTRUIDO ENTRE 14/01/2015 E 06/01/2017 POR INICIATIVA DA DIREGAO DA
MAIEUTICA - COOPERATIVA DE ENSINO SUPERIOR C.R.L., SOB A PRESIDENCIA DE JOSE MANUEL MATIAS DE AZEVE-
DO, COM O PROJETO DE ARQUITETURA DE JOSE CARLOS LOUREIRO, SENDO PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL

DA MAIA, ANTONIO BRAGANGA FERNANDES.
FOI INAUGURADO POR S. E. O SENHOR PRIMEIRO-MINISTRO DE PORTUGAL, ANTONIO COSTA."

Béncdo do Complexo Desportivo por Sua Exceléncia Reverendissima D. Antdnio
Francisco dos Santos, Bispo do Porto

12H00
Visita ao Complexo Desportivo

12H15

Sessdo Solene no Edificio Desportivo

Alocucdes

Senhor Presidente da Dire¢do da Maiéutica, Dr. José Manuel Matias de Azevedo

Senhor Presidente da Cémara Municipal da Maia, Eng. Antdnio Braganga Fernandes
Magnifico Reitor do Instituto Universitario da Maia - ISMAI, Prof. Doutor Domingos Oliveira Silva

Senhor Primeiro Ministro, Dr. Anténio Costa
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